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2022 IN HET KORT.

Bestuursvoorzitters Gerard Groten en Walter

Mutsaers vatten 2022 samen in zes thema'’s.
En natuurlijk zetten we ook de cijfers van 2022

VOOT U Op een rij.

‘We zijn blij dat we
uw pensioen hebben
kunnen verhogen
met 13,53%'

Wat hebben wij bij Rail & OV
het afgelopen jaar gedaan
voor uw pensioen? Dat
vertellen wij u graag in dit
jaaroverzicht. We laten u
alvast kort zien wat u kunt
verwachten.
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WI1J HELPEN ¢
U GRAAGMET {

UW PENSIOEN
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Manon Heemeijer, Qbuzz

‘Ik was verrast
hoe helder

ze het mij
uitlegden’

Lees meer over wat

wij het allerliefste
doen: u helpen met

uw pensioen.



BELEGGINGSJAAR

We boekten een flink beleggingsverlies in 2022.

Hoe kwam dat en wat betekent het?

‘Over de lange termijn
behalen we de
rendementen die we
nodig hebben’

HET NIEUWE
PENSIOENSTELSEL

Nederland krijgt een nieuw pensioenstelsel.
En u een nieuwe pensioenregeling.

En dat gebeurt al best snel. Wat

gaat er veranderen?

dat we ook in de toel

een goed pensioen houden’

PENSIOENFONDS RAIL & OPENBAAR VERVOER
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We letten erop dat
onze beleggingen bij-
dragen aan een leef-
N\ bare wereld, vandaag
en morgen

Wilt u ons hele
jaarverslag 2022
lezen? OF wilt u
ons op de voet
volgen?

Kijk dan op
onze website
www.railov.nl
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‘We zijn blij dat we

uw pensioen hebben

kunnen verhogen
met 13,53%

Gerard Groten, onafhankelijk voorzitter

_- - ‘x E
‘Ondanks he
beleggingsverlies:

staat ons pensiogn®
fonds er financiégl

beter voor'

Walter Mutsaers, voorzitter
uitvoerend bestuur




PENSIOENFONDS RAIL & OPENBAAR VERVOER

Wat speelde erin 2022 bij Rail & OV?
En hoe heeft uw pensioenfonds
financieel gepresteerd?

welkome steun in de rug in deze dure
tijden. En uiteraard zijn ook de opgebouwde

Walter Mutsaers en Gerard Groten

pensioenen van de werkenden met

bespreken het jaar in het kort.

hetzelfde percentage verhoogd.’

Flinke verhoging van uw pensioen
Gerard Groten: ‘Het leven is in 2022 een
stuk duurder geworden. U heeft dat
gemerkt bij de boodschappen en aan

de energierekening. Wij zijn daarom blij
dat we begin 2023 uw pensioen flink
hebben kunnen verhogen. Onze hogere
dekkingsgraad bood daarvoor voldoende
ruimte. We hebben op 1 januari 2023 de
pensioenen verhoogd met 13,53%. Vooral
voor onze gepensioneerden is dat een

Z0 staan we ervoor

Beleidsdekkingsgraad eind 2022

133,3%

Aan de beleidsdekkingsgraad ziet u hoe het
pensioenfonds er financieel voor staat. Eind
2022 voldeed onze beleidsdekkingsgraad
aan alle wettelijke vereisten.

Slecht beleggingsjaar, maar
dekkingsgraad stijgt

Walter Mutsaers: ‘Financieel was 2022

voor ons pensioenfonds een jaar met twee
gezichten. Het was een slecht jaar voor
beleggers. De waarde van onze beleggingen
daalde met 17,7%. Dat is teleurstellend,
maar we weten nu eenmaal dat er goede
en slechte beleggingsjaren zijn. Daar zijn we
op ingesteld. We beleggen voor de lange
termijn. En hoe gek het ook mag klinken:
ondanks het beleggingsverlies zijn we er
toch beter voor komen te staan. Dat komt

)

Beleggingsrendement 2022

-17,7%

Wij beleggen voor de lange termijn. We
houden rekening met goede en slechte
beleggingsjaren.
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doordat de rente in 2022 flink steeg. En bij een hogere rente
hoeven we volgens de huidige rekenregels minder geld in
kas te hebben voor de pensioenen. Per saldo steeg onze
beleidsdekkingsgraad in 2022 van 117,2% naar 133,3%. Daar

is de verhoging van de pensioenen al in verrekend.’

Het ‘nieuwe pensioen’ in zicht

Walter: ‘Nederland krijgt een nieuw pensioenstelsel en wij
daardoor een nieuwe pensioenregeling. Dat komt steeds
dichterbij. Wij streven ernaar de nieuwe regeling op 1
januari 2025 in te voeren. Samen met de sociale partners

Indexatie op 1 januari 2023
13,53%
, o

Wij willen uw pensioen jaarlijks laten meegroeien met
de prijsstijgingen. Dat noemen we indexatie. Maar die
kunnen we alleen toekennen als onze financiéle positie

goed genoeg is.

(de-werkgevers- en werknemersorganisaties in onze sector)
zijn we al druk bezig met de voorbereidingen. De sociale
partners hebben al enkele belangrijke voorlopige keuzes
gemaakt. Een daarvan is dat de nieuwe regeling ook gaat
gelden voor de pensioenen die al bij ons zijn opgebouwd.
Dat betekent dat ook de gepensioneerden ermee te maken
krijgen. Uiteraard gaan we iedereen goed op de hoogte
houden.’

Wilt u meer weten? Kijk op onze website en lees
ook het interview op pagina 14/15.

Voor een leefbare wereld

Gerard: 'Wij beleggen voor een zo goed mogelijk
rendement bij een verantwoord risico. Tegelijkertijd willen
we met onze beleggingen bijdragen aan een leefbare
wereld. Dat noemen we maatschappelijk verantwoord
beleggen. Ook het afgelopen jaar hebben we ons daar
sterk voor gemaakt. We hebben stevige ambities om de
CO2-uitstoot van de bedrijven waarin we beleggen te
verminderen. We willen een positieve bijdrage leveren aan

de energietransitie.’

@ Lees meer over ons maatschappelijk verantwoord
beleggingsbeleid op pagina 12/13.

Kosten

Uiteraard maken wij kosten om uw pensioen te
verzorgen, bijvoorbeeld voor de administratie, bestuur en
communicatie, maar ook voor het vermogensbeheer.

We letten scherp op de kosten, zodat uw inleg zoveel
mogelijk ten goede komt aan uw pensioen. In 2022
bedroegen al onze kosten opgeteld ongeveer 0,47% van

het pensioenvermogen.

Wilt u meer weten, kijk dan in ons officiéle

jaarverslag 2022 op onze website.



Walter Mutsaers

Persoonlijke aandacht

Walter: ‘We willen dat u goed op de hoogte bent van
uw pensioen, zodat u op het moment dat het nodig is
weloverwogen beslissingen kunt nemen. Daar gaan we
u nog meer bij helpen, of zoals wij dat graag noemen:
coachen. Dat doen we proactief, laagdrempelig en
persoonlijk. U kunt daarom altijd bij ons terecht voor
een goed gesprek over uw pensioen. Bijvoorbeeld

in onze pensioenbus, waarmee we door het land
trekken. Of in onze pensioencafés. En we houden
voorlichtingsbijeenkomsten, zowel online als op locatie. U
kiest wat bij u past. We merken dat u dat op prijs stelt.’

Zo beleggen wij

Beleggen brengt risico’s met zich mee. Wij zorgen ervoor
dat die verantwoord zijn en passen bij ons pensioenfonds.
Daarvoor spreiden we het pensioengeld over verschillende
soorten beleggingen. Hier ziet u de verdeling en het
rendement in 2022.

In het jaarverslag op onze website vindt u meer
gedetailleerde informatie over de verschillende

beleggingscategorieén en de behaalde resultaten.

PENSIOENFONDS RAIL & OPENBAAR VERVOER

E PENSIOEN-
s UW PENSIOEN
DE HANDEN'

Gerard Groten

Gerust gevoel over uw pensioen

Gerard: ‘Waar het ons om gaat is dat u een gerust gevoel
hebt over uw pensioen. Daar zetten wij ons elke dag voor
in. Wij voeren een solide financieel beleid en kijken daarbij
naar de belangen van al onze deelnemers en werkgevers.
Datis nu zo, en dat zal ook zo blijven als we straks overgaan
naar een nieuwe pensioenregeling. U krijgt een nieuwe

pensioenregeling, maar uw pensioen blijft in vertrouwde

handen.’
10% —
12%  29%
VERDELING
BELEGGINGEN
49%

NETTO RENDEMENT OP BELEGGINGEN

@ Zakelijke waarden -9,8 %
Vastrentende waarden -25,2 %
@ Onroerend goed -39%
@ Overig 2,0 %
Valuta-afdekking -1,7%
Totaal -17,7 %
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WIJ HELPEN =
UGRAAG

Bij Rail & OV doen we één ding het allerliefst: u

helpen met uw pensioen, zodat u een gerust gevoel
heeft over uw pensioen. We helpen u digitaal,
telefonisch of in een persoonlijk gesprek. Wij zijn

Uw pensioenfonds en we zijn er dus voor u!
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Manon Heemeijjer
kwam langs in de
pensioenbus

‘Afgelopen jaar had ik een afspraak in de
pensioenbus van Rail & OV. Die kwam langs bij
onze Qbuzz-vestiging in Utrecht.

Ik wilde weten of ik bij het pensioenfonds extra kon
sparen voor later. Door omstandigheden had ik wat
geld vrij, en daar wilde ik graag iets verstandigs mee
doen. Reuze handig dus dat die pensioenbus bij ons
voor de deur stopte. Ik moet zeggen: ik ben prima
geholpen door de mensen van het pensioenfonds. Ik
vind pensioen best wel ingewikkeld en was verrast
hoe helder ze het aan me uitlegden. Mooi initiatief,
die pensioenbus.’

BETROKKEN, BETROUWBAAR & BENADERBAAR

Een kleine greep uit hoe u bij ons terecht kunt. Ga voor een compleet overzicht naar railov.nl.

Pensioencafé Wij komen bij u langs Pensioenspreekuur
Heeft u hulp nodig bij het plannen Ook dit jaar trekken we door het Een persoonlijk gesprek over uw
of aanvragen van uw pensioen? land met onze pensioenbus. Kijk pensioen? Dat kan op ons kantoor
Bezoek ons pensioencafé. op onze website of we bij uin de in Utrecht. Maar misschien vindt u
Kijk op onze website voor de buurt komen. beeldbellen wel handiger. Bel ons
mogelijkheden. voor een afspraak.

Mijn Rail & OV

Online themabijeenkomsten Log in met uw DigiD en u
Regelmatig organiseren wij ziet hoe uw pensioen ervoor
online themabijeenkomsten over staat. Hier vindt u ook de

verschillende onderwerpen. Kijk op  Pensioenplanner, waarmee
onze website welke bijeenkomsten U uw pensioen op maat
wij de komende periode samenstelt. Er valt veel te

organiseren en meld u aan. kiezen!
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2022

GEEN GOED
BELEGGINGSJAAR

R

2022 was een uitzonderlijk beleggingsjaar. We boekten een verlies van 17,7%

Hoe kan dat? We spraken erover met uitvoerend bestuurder vermogens-

beheer Bart Oldenkamp en beleggingsstrateeg Jan-Just Meerman.

Wat kenmerkte het beleggingsjaar 2022?

Jan-Just Meerman: 2022 was geen goed beleggingsjaar.
Dat zie je in de hele financiéle wereld terug, en ook

bij ons. Dit jaar was kenmerkend dat eigenlijk alle
beleggingscategorieén negatief scoorden. Dat is
uitzonderlijk. Vaak zien we dat als de ene categorie het
niet goed doet, dit wordt opgevangen door andere
beleggingscategorieén die het beter doen. Dit jaar was
hiervan geen sprake. Alle soorten beleggingen presteerden
negatief, van aandelen tot obligaties. En dat heeft
uiteindelijk geleid tot een slecht resultaat.’

Hoe erg is zo'n beleggingsverlies?

Bart Oldenkamp: 'Zo'n jaar is heel vervelend, maar het

is wel iets waar we als pensioenfonds rekening mee
houden. Wij beleggen voor de zeer lange termijn. En we
weten dat er jaren zijn dat het minder goed gaat. Dat
hoort er nu eenmaal bij. Ons beleid is erop gericht dat
we bij een verantwoord risico op de lange termijn een zo
goed mogelijk rendement halen. En onze resultaten over

10

de lange termijn laten ook zien dat we de rendementen
behalen die we nodig hebben.’

Is het wel echt nodig om het geld te beleggen?

Bart: Jazeker, beleggen is noodzakelijk voor een goed en
betaalbaar pensioen. We moeten een groot deel van ons
pensioen verdienen met goede beleggingsrendementen.
De pensioenpremies alleen zijn niet voldoende.

'Beleggen is noodzakelijk voor een
goed en betaalbaar pensioen’

En ook sparen levert onvoldoende op. De pensioenen
zouden dan veel lager zijn of de premie zou dan veel hoger
moeten zijn. We moeten dus op een verantwoorde manier

beleggen en risico’s nemen.’

Hoe beleg je verantwoord?
Jan-Just: ‘We gaan heel zorgvuldig om met de risico’s. We
doen daar veel studie naar, zodat we op een onderbouwde



en verantwoorde manier beleggingsrisico’s kunnen nemen.

Een belangrijk element hierbij is het spreiden van risico'’s.
We doen dit door de beleggingen te spreiden over
verschillende beleggingscategorieén, sectoren en landen.
Dat maakt je minder kwetsbaar. En daarnaast kiezen wij
voor een bestendig langetermijnbeleid. Dat betekent

dat wij niet teveel switchen tussen beleggingen. Als
langetermijnbelegger kunnen wij beleggingen vaak lang
aanhouden. Zo houden we het risico in de hand.’

"We weten dat er goede en minder goede
jaren zijn. Dat hoort bij beleggen'’

Hoe zit het met de kosten van de beleggingen?

Gaat daar veel geld aan op?

Jan-Just: ‘Vooropgesteld: beleggen brengt nu eenmaal
kosten met zich mee. Maar uiteraard letten wij er scherp
op geen onnodige kosten te maken. Een groot deel van
de beleggingen voeren wij daarom zelf uit met onze eigen
beleggingsafdeling. Dat is over het algemeen goedkoper
dan het volledig uitbesteden van de beleggingen, zoals
veel pensioenfondsen doen. En ons team heeft zich met
uitstekende resultaten over vele jaren bewezen. En verder
is het zo dat je bij beleggen niet alleen moet mikken op

zo laag mogelijke kosten. Er zijn namelijk beleggingen

'‘Ook in het nieuwe pensioenstelsel

blijven wij op een verantwoorde manier
je pensioengeld beleggen’
Bart Oldenkamp, uitvoerend bestuurder

vermagensbeheer

PENSIOENFONDS RAIL & OPENBAAR VERVOER

met hogere kosten die naar verwachting ook een hoger
rendement opleveren. Dat soort beleggingen gaan wij niet
uit de weg, maar we zijn er wel kritisch op. En uiteraard
monitoren we of ze werkelijk bijdragen aan betere
rendementen en in dat licht dus ook acceptabel zijn.’

Er komt een nieuw pensioenstelsel aan. Verandert er
ook iets in de manier waarop er wordt belegd?

Bart: ‘Op het gebied van beleggen gaat er niet heel

veel veranderen. We blijven je pensioengeld op een
verantwoorde wijze beleggen, zoals je van ons gewend
bent. Maar er veranderen wel een aantal zaken. Zo ga je het
beleggingsrendement veel directer dan nu terugzienin je
pensioen, omdat iedereen een eigen pensioenpotje krijgt.
In goede beleggingsjaren komt daar geld bij en in slechte
jaren gaat je pensioen eerder omlaag. Maar dit hangt wel
af van je leeftijd. Als je jong bent, heb je meer tijd om

een slecht beleggingsjaar weer goed te maken. Daardoor
kunnen we je dan wat meer risico laten lopen, wat naar
verwachting een hoger pensioen oplevert. Maar als je
ouder bent, nemen we juist iets minder risico en proberen
zo om je pensioenuitkering zo stabiel mogelijk te houden.
Verder is het goed om te weten dat de pensioenuitkering
levenslang blijft en je pensioenpotje dus nooit leeg kan

raken.'

derlijk jaar:
alle soorten beleggingen
presteerden negatief”
Jan-Just Meerman, beleggingsstrateeg
bij Rail & OV
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ZO DRAAGT UW PENSIOEN-
GELD BIJ AAN EEN

Rail & OV belegt uw pensioengeld voor een zo hoog mogelijk rendement.

Tegelijkertijd letten we erop dat onze beleggingen goed zijn voor de wereld van vandaag

en morgen. In 2022 zetten we nieuwe stappen. Daar valt veel over te vertellen.

MVB-jaarverslag

We willen u helder inzicht geven
in de maatschappelijke impact van
onze beleggingen. Daarom zijn
we in 2022 gestart met het

jaarlijks publiceren van een
MVB-jaarverslag. In de loop
van 2023 verschijnt ons

12

Biodiversiteit

Onze samenleving is enorm
afhankelijkheid van de natuur.
Denk aan schone lucht en

RAIL&OV -

water, gezonde bodems, ORWEG NAAR
o . BIODIVERSITEIT

bestuiving en gunstige ENNIAG

klimatologische omstandig-

heden. In 2022 voerden we
een analyse uit voor een groot deel van
onze beleggingen om de impact op en de
afhankelijkheid van biodiversiteit in kaart
te brengen. U leest er meer over op onze
website.
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DIT DOEN WE IN DE PRAKTIJK

AANSLUITEN BI1J ( \ WE GAAN IN GESPREK WE INVESTEREN
INTERNATIONALE \ / MET BEDRIJVEN EXTRA IN PROJECTEN
AFSPRAKEN We gaan actief en intensief DIE EEN POSITIEVE

Wij willen dat de bedrijven waarin wij de dialoog aan met bedrijven over IMPACT HEBBEN VOOR
beleggen goed omgaan met mens en hun duurzaamheidsprestaties. MENS & MILIEU

milieu en integer worden bestuurd. Blijven de gevraagde verbeteringen Zo beleggen we bijvoorbeeld in
In ons beleid sluiten wij daarom aan uit, dan trekken we ons uiteindelijk projecten voor hernieuwbare
bij de belangrijkste internationale terug als belegger. energie en in vastgoed met een
afspraken over verantwoord onder- maatschappelijke functie. Met

nemen en beleggen, bijvoorbeeld van WE SLUITEN LANDEN, @ onze beleggingen kunnen we

de Verenigde Naties. Zo willen wij dat SECTOREN EN positieve ontwikkelingen

bedrijven waarin wij beleggen gaan BEDRIJVEN UIT | ondersteunen.
voldoen aan de doelstellingen van het We beleggen principieel niet in
akkoord van Parijs. bedrijven die te maken hebben met

controversiéle wapens, de tabaks- @ In het MVB-Jaarverslag
WE STEMMEN OP // industrie, met de winning van kolen 2022 dat later dit jaar
AANDEELHOUDERS- @ of met teerzanden of schaliegas. verschijnt leest u precies welke
VERGADERINGEN Vanwege de inval in Oekraine in initiatieven we in 2022 hebben
Dit is een van de manieren om als 2022 is ook Rusland op onze genomen.
belegger invloed uit te oefenen op uitsluitingslijst geplaatst.

het ondernemingsbeleid. Duurzaam-

heidsfactoren als klimaatbescherming
en integere bedrijfsvoering spelen bij
ons stemgedrag een grote rol.

§§) 'NATUURLLIK DUURZAAMY!

‘Natudrlijk vind ik het belangrijk dat het pensioenfonds mijn geld zo
belegt dat het goed is voor de wereld om ons heen. Kijk, dat ze niet
beleggen in bommen en granaten, dat lijkt me appeltje-eitje. Maar
er is meer om op te letten. Het milieu natuurlijk, en zeker ook het
voorkomen dat mensen door hun bazen worden uitgebuit. Winst op
beleggen is goed, maar niet ten koste van alles.’

Johan Gatsjadoerian, ProRail Incidentenbestrijding

13
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DE NIEUWE

PENSIOEN-

REGELING
KOMT ERAAN

Nederland krijgt een nieuw
pensioenstelsel. En Rail & OV
krijgt daardoor een nieuwe
pensioenregeling. Er wordt hard
aan gewerkt. We spraken erover
met bestuursleden Peggy Wilson
en Corné Blankestijn.

14

Er wordt gewerkt aan een nieuw pensioenstelsel in Nederland.
Zijn die veranderingen wel echt nodig?

Peggy Wilson: Ja, die zijn nodig. Het Nederlandse pensioenstelsel
is halverwege de vorige eeuw ontworpen en sluit niet meer aan bij
de huidige tijd. De voorgestelde veranderingen zijn erop gericht
om ervoor te zorgen dat we ook in de toekomst een goed pensioen
behouden. Daarvoor is het nodig dat we een aantal problemen
oplossen waar we in de huidige regeling tegenaan lopen.’

'‘De veranderingen zorgen ervoor
dat we ook in de toekomst een goed
pensioen behouden'’

Wat zijn dan die problemen?

Corné Blankestijn: Je hebt bijvoorbeeld gezien dat we de
pensioenen jarenlang niet hebben kunnen laten meegroeien met

de prijsstijgingen. En dat terwijl we prima beleggingsrendementen
behaalden en er veel geld in kas was. Dat kwam door de huidige
regels en de hoge buffers die we moeten aanhouden. Nu gaan

we de pensioenen anders regelen, zodat we daar minder last van
hebben. Verder is het huidige pensioenstelsel gericht op een situatie
waarin werknemers levenslang bij dezelfde werkgever blijven
werken. Dat is vaak niet meer zo. Ook dat vraagt om aanpassingen.’

Wie beslissen er over de nieuwe pensioenregeling?
Corné: 'De wetgever stelt de kaders vast voor de nieuwe
pensioenregeling. En daarbinnen kunnen de sociale partners
in onze sector dan keuzes maken die passen bij Rail & OV.

Ik vind het belangrijk om te vertellen dat we hierbij ook de
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'In het nieuwe pensioenstelse!
wordt veel duidelijker '
zichtbaar wat je inlegt
en hoe dat rendeert’
Peggy Wilson,
bestuurslid namens het CNV :
“i Qbeven zich

PRail.& OV blijft goed
pen u{ahrzorgen'

Corné Blankestijn,

bestuurslid namensxde gepensioneerden

gepensioneerden betrekken. Zo heeft de Bond van
Gepensioneerd Vervoerspersoneel (BGV) bijvoorbeeld
een wettelijk hoorrecht, zodat ook de stem van de
gepensioneerden meetelt. Verder ziet uiteraard ook het
verantwoordingsorgaan toe op de gang van zaken.

En uiteindelijk moet ook De Nederlandsche Bank
instemmen. Al die partijen hebben uiteindelijk één doel:
een zo goed mogelijk pensioen voor alle betrokkenen.
Het bestuur van Rail & OV toetst op uitvoerbaarheid van
de regeling en degelijke financiering. Als bestuur kijken
wij nadrukkelijk of de belangen van alle betrokkenen
evenwichtig en zorgvuldig gewogen zijn.’

'Het bestuur kijkt nadrukkelijk of de
belangen van alle betrokkenen evenwichtig
en zorgvuldig gewogen zijn’

Wat wordt er anders?

Peggy: ‘Je gaat je pensioen op een andere manier
opbouwen. Je krijgt een individuele pensioenpot bij je
pensioenfonds. Daarin ga je kapitaal opbouwen voor je
pensioen. Die pensioenpot groeit aan door de premie
die jij en je werkgever maandelijks storten en door het
beleggingsrendement. Hierbij wordt veel duidelijker
zichtbaar dan voorheen wat je inlegt en hoe dat rendeert.
Je krijgt dus beter inzicht in hoe je pensioenvermogen
zich ontwikkelt. En anders dan in het huidige stelsel wordt
het beleggingsrisico afgestemd op je leeftijd. Voor jonge

mensen nemen we iets meer risico, en voor ouderen
juist iets minder. Dit laatste zorgt voor een stabielere

pensioenuitkering voor gepensioneerden.’

Corné vult aan: 'lk denk dat het goed is om te benadrukken
datin het nieuwe pensioenstelsel echt niet alles verandert.
Veel van het goede uit de huidige pensioenregeling blijft
behouden. Zo blijf je bijvoorbeeld net als nu samen met je

werkgever maandelijks geld inleggen voor je pensioen en Rail

& OV blijft dit goed en verantwoord beleggen. Ook blijven
we de kosten en risico’s delen en blijf je een levenslang
pensioen ontvangen. Mensen hoeven zich geen zorgen te
maken. Rail & OV blijft goed voor je pensioen zorgen.’

Wanneer horen we meer?

Peggy: ‘Rail & OV streeft ernaar om de nieuwe regeling in te

voeren per 1 januari 2025. Dat is een ambitieuze planning,

want er moet nog veel gebeuren. Wij willen dat iedereen
steeds goed op de hoogte blijft, of je nu nog pensioen

opbouwt of al met pensioen bent. De komende tijd blijven

wij daarom bij iedere stap richting de nieuwe regeling onze

deelnemers informeren. Ik nodig iedereen van harte uit om

onze berichtgeving te volgen en te lezen. En heb je vragen,

je kunt altijd bij ons terecht. We staan voor je klaar.’

Het

pensioen Op weg naar een nieuwe pensioenregeling
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